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Revisorerna bedömer att regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och 
regionala utvecklingsnämnden behöver vidta en rad åtgärder i syfte att sä-
kerställa att beslut tas med rätt befogenheter, blir tillräckligt dokumente-
rade och anmälda. 

Kontrollen över beslut 
Regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden 
har svag kontroll om beslut tas av personer med rätt befogenheter. Kunskapen om 
hur beslut ska tas är låg i framför allt regionstyrelsens och hälso- och sjukvårds-
nämndens förvaltningar. En generell brist i alla tre förvaltningar är att beslut inte i 
tillräcklig utsträckning blir dokumenterade, anmälda och anslagna. Trots att reviso-
rerna påpekat brister i tidigare granskningar är hanteringen av beslut fortsatt svag. 
Positivt är att regionala utvecklingsförvaltningen har kommit längre än regionsty-
relsens och hälso- och sjukvårdsnämndens förvaltningar i arbetet med att utveckla 
rutiner och system. 

Revisorernas rekommendationer 

• Utred hur delegationsordningar kan utvecklas och blir mer specificerade 
om vilka beslutsbefogenheter som delegeras. Tydliggör gränser om vad 
som inte är delegerat och vad som är delegerat. Plocka även bort åtgärder 
som innebär ren verkställighet. 

• Besluta om tydligare regler och rutiner för hur beslut ska dokumenteras 
och anmälas. Av dokumentationen ska det bland annat framgå med vilka 
befogenheter beslut är tagna. 

• Utveckla digitala stödsystem för hanteringen av beslut. Säkerställ att det är 
enkelt och effektivt att dokumentera och anmäla beslut. 

• Genomför utbildningsinsatser i regionen om hur beslut ska hanteras och 
vilka regler som gäller. 

• Utveckla uppföljningen och kontrollerna av hur beslut dokumenteras och 
anmäls. 


